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 /ƻƴǘŜƴǘǎ tŀƎŜ 
 

tŀƎŜ н   /ƻƴǘŜƴǘǎ ŀƴŘ /ƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

tŀƎŜǎ о ǘƻ п  /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ς /ŀǊƻƭƛƴŜ {ƘŜǇƘŜǊŘǎƻƴ 

tŀƎŜ р ǘƻ у   wȅŜŘŀƭŜ {ǇŜŎƛŀƭ CŀƳƛƭƛŜǎΣ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ϧ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

tŀƎŜ ф    CƭŜȄƛōƭŜ /ŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

tŀƎŜ мл   9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

tŀƎŜ мм   {ƻŎƛŀƭ DǊƻǳǇǎ 

tŀƎŜ мн   DŜǘ ! aƻǾŜ hƴ 

tŀƎŜ мо   CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

tŀƎŜ мп   ²Ƙŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ w{C 

tŀƎŜ мр   CǳƴŘƛƴƎ !ǇǊƛƭ нлнп ǘƻ aŀǊŎƘ нлнр 

tŀƎŜǎ мс ϧ мт CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ       
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/ƘŀƛǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻƴŜ ŦƻǊ wȅŜŘŀƭŜ {ǇŜŎƛŀƭ CŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ 
L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ Ƴȅ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŦƻǊ нлнпκнрΦ 

w{C ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ 
ŀŎǊƻǎǎ wȅŜŘŀƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘŜΦ 
hǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦŀŎŜ Řŀƛƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎτǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜΣ ƻǊ 
ǎƛƳǇƭȅ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜƭŀȄΣ ŦŜŜƭ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƘƛƎƘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘΦ 

²Ŝ Ǌǳƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƎƛǾŜ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎǇŀŎŜ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘǊǳƭȅ ōŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

hǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ {ŎƘƻƻƭ 
ƘƻƭƛŘŀȅǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛǎ ƘǳƎŜƭȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

!ōƻǾŜ ŀƭƭΣ w{C ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ŘǊƛǾŜƴ ŎƘŀǊƛǘȅ 
ǿƘŜǊŜ ƴƻ ƻƴŜ ƛǎ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ƻǊ ƛƎƴƻǊŜŘΦ ²Ŝ 
ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 
ǳǎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǎƛƎƴǇƻǎǝƴƎ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎΣ 
ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜȅ Ƨƻƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎΦ L ƘŀǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ w!C¢ όwȅŜŘŀƭŜ !ǳǝǎƳ ϧ !5I5 
CŀƳƛƭƛŜǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊύ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мл ȅŜŀǊǎΦ w!C¢ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ !ǳǝǎƳ ŀƴŘ !5I5Φ 

²Ƙŀǘ L ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ŀōƻǳǘ w!C¢ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛǎ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ aŜƳōŜǊǎ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄπ
ǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ōŜπ
ƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ 
ƛƴǘƻ w{CτŀƴŘ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǘǊǳƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜƛǊ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎƘŀǘǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀǘ 
ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ƳƻǎǘΦ 

¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ w{C ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘ w{CτȅƻǳǊ ǝƳŜΣ ŎƻƳπ
ƳƛǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

²Ŝ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŦƻǳƴŘƛƴƎ  
ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ¢ǊǳǎǘŜŜ tŀǳƭ .ǳŎƪƭŜ 
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/ƘŀƛǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 
 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ w{C ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΦ 

 

hǳǊ ǎǘŀũ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪǎ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ w{C ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǿŀǊƳΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ƻǊπ
ƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜƛǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ Ǝƻ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƳŜŀƴ 
ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦŜŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘτƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ōǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜΣ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ 

!ǎ ǘǊǳǎǘŜŜǎΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ w{C ƛǎ ǿŜƭƭ-ǊǳƴΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎŜŎǳǊŜΣ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘŀũ ǘŜŀƳΣ ǾŀƭǳƛƴƎ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 
ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘǊǳǎǝƴƎ w{C ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ƻǳǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ w{C ǘǊǳƭȅ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΦ 

/ŀǊƻƭƛƴŜ {ƘŜǇƘŜǊŘǎƻƴ /ƘŀƛǊ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ wȅŜŘŀƭŜ {ǇŜŎƛŀƭ CŀƳƛƭƛŜǎ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ w{C ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ƅŜŜǘ  
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wȅŜŘŀƭŜ {ǇŜŎƛŀƭ CŀƳƛƭƛŜǎ 

 

wȅŜŘŀƭŜ {ǇŜŎƛŀƭ CŀƳƛƭƛŜǎ ƛǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƭŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ hǊƎŀƴπ
ƛǎŀǝƻƴ ό/LhύΦ   hǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜΤ  ά¢ƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ 
ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘκƻǊ ŎŀǊŜǊǎΣ ƛƴ wȅŜŘŀƭŜΣ 
bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅΣ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀŘǾƛŎŜ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦέ 
 

Lƴ мффтΣ нс ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ wȅŜŘŀƭŜ {ǇŜŎƛŀƭ CŀƳƛƭƛŜǎΦ  !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘ 
нлнр ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ поо ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ол ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭȅ ŜǾŜǊȅ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘΦ 
 

hǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ !ǇǊƛƭ нлнп ǘƻ aŀǊŎƘ нлнрΤ 
 

wȅŜŘŀƭŜ {ǇŜŎƛŀƭ CŀƳƛƭƛŜǎ Ǌŀƴ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇŜƴ фŀƳ ǘƻ рǇƳ ǿŜŜƪπ
Řŀȅǎ ŀƴŘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ нп ƘƻǳǊǎ 
ŀ ŘŀȅΣ т Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ол ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ƴƻǿ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ поо ƭƻŎŀƭ wȅŜŘŀƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
 
hǳǊ м ǘƻ м CƭŜȄƛōƭŜ /ŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ Ǌŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ но ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ ǳǇ ǘƻ му ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ нс ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ŀƎŜŘ му ǘƻ нр ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ {ǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ƭŜŀǊƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƛǘŜΦ 
 
hǳǊ CƭŜȄƛōƭŜ /ŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀǊŜ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 
ǘƘŜ /v/ Ƙŀǎ ŀƭǘŜǊŜŘ ƛǘǎ ƴƻǊƳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΦ hǳǊ ƭŀǎǘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƛƴ 
aŀǊŎƘ нлму ǿŀǎ ΨDƻƻŘΩ ŀƴŘ ǿŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ǊŀǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ tǊƻǾƛŘŜǊ wŜǘǳǊƴǎ 
ǘƻ ǘƘŜ /v/ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿǎΦ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΣ bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ Ψvǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΩΣ ǿƘƛŎƘ ƭƻƻƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŀǊŜŀǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tŜǊǎƻƴ /ŜƴǘǊŜŘ /ŀǊŜΣ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ wȅŜŘŀƭŜ {ǇŜŎƛŀƭ 
CŀƳƛƭƛŜǎ ǎŎƻǊŜŘ мру ƻǳǘ ƻŦ мфл όуо҈ύ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ōŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ млт ƻǳǘ ƻŦ мол 
όун҈ύ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
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hǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜƴŜŬǧŜŘ мл ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘπ
ŜŘ !{5!b ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ !{5!b ƛǎ ŀƴ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ōƻŘȅ ƻŦ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ 
ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ²Ŝ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ .ŀǊǊ CŀǊƳ ŀƴŘ ¢ƘŜ .ƻǘƘƛŜǎ ŀǘ {ŎŀƳǇǎǘƻƴ Iŀƭƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊŀŎπ
ǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ hǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǾƛǎƛǘŜŘ .ǳǧŜǊǿƛŎƪ !ƭǇŀŎŀ wŜǘǊŜŀǘ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ wȅŜŘŀƭŜ {ǇŜŎƛŀƭ CŀƳƛƭƛŜǎ ƛǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ tǊƻǾƛŘŜǊ ǿƛǘƘ bƻǊǘƘ 
¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ ²Ŝ ǎŀǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀ ǾŜǊȅ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴ ǊŜǾƛŜǿ ƳŜŜǝƴƎǎΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tƭŀƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀŘǾƻŎŀŎȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ōŜƴŜŬǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ƳŀǧŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊ ǾƛŜǿǎ Ŏƻǳƴǘȅ ǿƛŘŜ ŀǘ 
bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 
 
²Ŝ ƘŜƭŘ с ŦŀƳƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀ 5ŀƭōȅ ǇƛŎƴƛŎ ŀƴŘ ŘǳŎƪ ǊŀŎŜΣ н ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ 
tŜŀǘ wƛƎƎΣ ŀ ǘǊŀƛƴ ǘǊƛǇ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪ aƻƻǊǎ wŀƛƭǿŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ aŀƭǘƻƴ ϧ bƻǊǘƻƴ [ƛπ
ƻƴǎΣ ōƻǿƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƳǇƻƭƛƴƛƴƎ ƛƴ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ ŀƴ ƛŎŜ ǎƪŀǝƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ¸ƻǊƪ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊƛƴƪΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ Ψ¢ƘŜ ! ǘƻ ½ ƻŦ {ǇƻǊǘΩ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Y {ƘŀǊŜŘ tǊƻǎǇŜǊƛǘȅ CǳƴŘΦ hǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ пп 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
 
tǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳǇ Ψ[ƛǧƭŜ {ǘŜǇǎΩ ς ǿŜ ƘŜƭŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ Ǌŀƴ н ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ р ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ !ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǘƻǇǇŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ 
ǊŜǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŀǊƛǎŜ ŀƎŀƛƴ 
 
¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘΣ ƳƛȄƛƴƎ ŎƻũŜŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ !ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦŀƳƛƭȅ Řŀȅǎ ƻǳǘ ǘƻ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ǇŀǊǝŜǎ ŀǘ 
9ŀǎǘŜǊΣ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ мр ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
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w!C¢ ς wȅŜŘŀƭŜ !ǳǝǎƳ ϧ !5I5 CŀƳƛƭƛŜǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ Ǌŀƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘκƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ !5I5Φ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мо ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƭǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭǳƴŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ нм ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ŦŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ муу ǇŜƻǇƭŜΦ 
 
WǳƴƛƻǊ /ƭǳō ς ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ у ǘƻ мн ȅŜŀǊ ƻƭŘǎΣ ǿŜ Ǌŀƴ мс ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ мл ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ с ƭƻƴƎŜǊ ƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǾƛǎƛǝƴƎ aƻƴƪ tŀǊƪ CŀǊƳΣ 
¸ƻǊƪ aŀȊŜΣ bƻǊǘƘ .ŀȅ wŀƛƭǿŀȅΣ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳΣ ¢ƘŜ WƻǊǾƛƪ ±ƛƪƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ƘŀƭƭǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ оо ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 
¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ς ŀ ǿŜŜƪƭȅ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ мн ǘƻ мт ȅŜŀǊ ƻƭŘǎΣ ǿŜ Ǌŀƴ пл ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ос ǿŜŜƪƭȅ ŜǾŜƴπ
ƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ п ƭƻƴƎŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ¸ƻǊƪ aŀȊŜ ŀƴŘ ōƻǿƭπ
ƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ оп ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 
 
hǾŜǊ муǎ ς ŀ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ му ǘƻ нр ȅŜŀǊ ƻƭŘǎΣ ǿŜ Ǌŀƴ нн ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ мф ǿŜǊŜ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ о ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ²ȅƪŜƘŀƳ [ŀƪŜΣ ¸ƻǊƪ aŀȊŜ ŀƴŘ LƴŘŜπ
ǇŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴ {ŎŀǊōƻǊƻǳƎƘΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ нс ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΦ 
 
[D.¢vҌ - Ψw{C vϧ!Ω ƛǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ мс ǘƻ нр ȅŜŀǊ ƻƭŘǎΣ w{C ƘŀǾŜ Ǌǳƴ ǘƘƛǎ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ȅŜŀǊǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŦƻƭŘŜŘ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƳƻǾŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ 
ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ǊŜǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŀǊƛǎŜǎ ŀƎŀƛƴΦ  
 
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ǿƻǊƪŜǊ ŀƴŘ 
ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƳƻƴŜȅΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ŀ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΦ    
у ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǘƻ р ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜΦ 
 
 

¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ tƻƭƛŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ hŶŎŜǊ  
Ǿƛǎƛǘǎ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ 
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hǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ wȅŜŘŀƭŜ {ǇŜπ
Ŏƛŀƭ CŀƳƛƭƛŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ΨwȅŜŘŀƭŜ /ƘŀǊƛǝŜǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΩ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ Ǌŀƴ ǊŜƎǳƭŀǊ 5ǊƻǇ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ aŀƭǘƻƴΣ tƛŎƪŜǊƛƴƎ ŀƴŘ YƛǊƪπ
ōȅƳƻƻǊǎƛŘŜΣ ǿƘŜǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƭƻŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ŎƘŀǊƛǝŜǎΣ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 
wȅŜŘŀƭŜ {ǇŜŎƛŀƭ CŀƳƛƭƛŜǎ ŀǧŜƴŘŜŘ мо ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ /ƘƛŜŦ hŶŎŜǊ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ hŶŎŜǊǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ 
 
w{C ǊŀƛǎŜŘ ŦǳƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜΦ hǳǊ ǇƻǇǳƭŀǊ 
¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ²ƻƭŘǎ /ȅŎƭŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǊŀƛǎŜŘ ϻмсΣспмΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛǘƘ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛπ
Ŏŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛƴ Ƴŀƴȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ  
 
!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ нлму ǿŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀƴ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ōǳȅ ŀ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ŦƻǊ wȅŜŘŀƭŜ 
{ǇŜŎƛŀƭ CŀƳƛƭƛŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ ǘƻƻƪ ƎǊŜŀǘ ǎǘǊƛŘŜǎΦ ²Ŝ ǎŀǿ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ǿŜ ōƻǳƎƘǘΦ !ƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ƻǾŜǊǎŀǿ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƘƛŜŦ hŶŎŜǊ ŀƴŘ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƘŀŘ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊΦ 
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ŀƴŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀ ƳƻǊǘƎŀƎŜ 
ƭƻŀƴ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦǊƻƳ /ƘŀǊƛǘȅ .ŀƴƪΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƎƻŀƭΦ !ǎ 
ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜǎΦ 
 
²Ŝ ǘƻƻƪ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀ ¢ǊǳǎǘŜŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƛǎǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 
 
Cƛƴŀƭƭȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ 
ƅŜŜǘ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ оΦ ²Ŝ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ф ǎŜŀǘ Ƴƛƴƛōǳǎ 
ŀƴŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘŀũ 
ǘƻ ǳǎŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 
¢ƘŜǎŜ ƴƻǿ ǎƛǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
ŎŀǊ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŜǘǎ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ 
Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀΦ 
 
 

!ƴƻǘƘŜǊ ƘǳƎŜƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ Řŀȅ ŀǘ tŜŀǘ wƛƎƎ  
hǳǘŘƻƻǊ /ŜƴǘǊŜ 
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CƭŜȄƛōƭŜ /ŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

w{C ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ŀ ƻƴŜ-ǘƻ-ƻƴŜ 
ōŀǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ н ǘƻ р ƘƻǳǊǎΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ƭƻƴƎŜǊ ǎŜǎ- 
ǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀǘ w{C 
ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ {ǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ 
ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ǇŜǊǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 
 

hǳǊ ƅŜȄƛōƭŜ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΤ 
- ƎƛǾŜǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ŎŀǊƛƴƎ 
- ƎƛǾŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
- ƎƛǾŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘǎ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 
 

¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ōȅ 5ƛǊŜŎǘ tŀȅƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bI{Φ 
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΤ 
- но ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ ǳǇ ǘƻ му 
- нс ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ŀƎŜŘ му ǘƻ нр ȅŜŀǊǎ 

 
w{C ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŦƻǊ bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ /ƻǳƴπ
ǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊŜ ōȅ ǘƘŜ 
/ŀǊŜ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ /ŀǊŜ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ƛƴǎǇŜŎǘǎ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀũΣ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  
¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǊȅŜŘŀƭŜǎǇŜŎƛŀƭŦŀƳƛƭƛŜǎΦƻǊƎΦǳƪκƘŜƭǇ-ŦƻǊ-ŦŀƳƛƭƛŜǎκ
ƅŜȄƛōƭŜ-ŎŀǊŜκ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΣ bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǳƴπ
ŘŜǊǘƻƻƪ ŀ Ψvǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΩΣ ǿƘƛŎƘ ƭƻƻƪŜŘ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tŜǊǎƻƴ 
/ŜƴǘǊŜŘ /ŀǊŜΣ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴπ
ŀƴŎŜΦ wȅŜŘŀƭŜ {ǇŜŎƛŀƭ CŀƳƛƭƛŜǎ ǎŎƻǊŜŘ мру ƻǳǘ ƻŦ 
мфл όуо҈ύ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ōŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ млт 
ƻǳǘ ƻŦ мол όун҈ύ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜΦ 
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9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

 
 

wȅŜŘŀƭŜ {ǇŜŎƛŀƭ CŀƳƛƭƛŜǎ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǎ ŀƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ tǊƻǾƛŘŜǊ ǿƛǘƘ bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ !ǎ ŀƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ tǊƻǾƛŘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǳǇ ǘƻ му ƘƻǳǊǎ 
ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ 
 
Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƭƻǿƭȅ ōǳƛƭŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ 
ƎŜǘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ 
 
hǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜƴŜŬǧŜŘ мл 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
!{5!b ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŎƻƻƪƛƴƎ 
ǎƪƛƭƭǎΦ ²Ŝ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ !ǳǝǎƳ tƭǳǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻŎπ
ƻƭŀǘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ   
 
²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŬƴŘ 
ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
hǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ōȅ 
bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ  
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ 
bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
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{ƻŎƛŀƭ DǊƻǳǇǎ 

 
w{C Ǌǳƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ  
 

²Ŝ Řƻ ǘƘƛǎ ǘƻΤ 
- DƛǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
- tǊƻǾƛŘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
- DƛǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
- .ǳƛƭŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ ŜǎǘŜŜƳ 
 

hǳǊ ƎǊƻǳǇǎ ŎƻǾŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜΣ у ȅŜŀǊǎ ǘƻ нр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘŀǎǘŜǎΦ hǳǊ {ƻŎƛŀƭ 
DǊƻǳǇǎ Ǌŀƴ ŀǘ Ŧǳƭƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  
 
 

WǳƴƛƻǊ /ƭǳō ς ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ у ǘƻ мн 
ȅŜŀǊ ƻƭŘǎΣ ǿŜ Ǌŀƴ мс ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ 
оо ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
 

¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ς ŀ ǿŜŜƪƭȅ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ мн ǘƻ мт 
ȅŜŀǊ ƻƭŘǎΣ ǿŜ Ǌŀƴ пл ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ 
оп ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
 
hǾŜǊ муǎ ς ŀ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ му ǘƻ нр 
ȅŜŀǊ ƻƭŘǎΣ ǿŜ Ǌŀƴ нн ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ 
нс ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ 
 
 
 
 
 

 
 
 

[D.¢vҌ ŘƛǎŀōƭŜŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜτǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŦƻƭŘŜŘ ŀǎ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ƳƻǾŜŘ ƻƴΦ {ƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊŜǎǘŀǊǘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇΣ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŀǊƛǎŜΦ 
 

hǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ Ǌŀƴ ŀǘ Ŧǳƭƭȅ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ пп 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ уф ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƛȄ 

ǿŜŜƪ ǇŜǊƛƻŘΦ ²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tŜƴŘǊŀƎƻƴ ǎŜƴǎƻǊȅ ǊƻƻƳǎΣ 
²ŜǘǿƘŜŜƭǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōƻŀǘ ŀƴŘ ¸ƻǊƪ aŀȊŜΦ 
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DŜǘ ! aƻǾŜ hƴ 

 
!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ нлму ǿŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀƴ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ōǳȅ ŀ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ŦƻǊ wȅŜŘŀƭŜ {ǇŜπ
Ŏƛŀƭ CŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ǘƻƻƪ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΣ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜΦ  
 
{ǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ƛƴ tƛŎƪŜǊƛƴƎΣ wȅŜŘŀƭŜ {ǇŜŎƛŀƭ CŀƳƛƭƛŜǎ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ т ȅŜŀǊǎ ǘƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ōŀǎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ŀ Ƙǳō ǿƘŜǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ    
 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊƛǎŜΣ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǿŀƭƭǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 
ŀƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘΦ ¢ƘŜƴ ŎŀƳŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ŎŀƳŜ ǘƻ aŀǊŎƘ нлнр ǘƘŜ ōǳƛƭŘ ǿŀǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ǇƘŀǎŜǎΦ 
 
²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴ ǘƻ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мǎǘ нлнр ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƭŜƎŀŎȅ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΦ 
 
 
 
 

aŀǊŎƘ нлнр 

WǳƴŜ нлнп hŎǘƻōŜǊ нлнп 

hŎǘƻōŜǊ нлнр 


